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BQ TRUONG BQ XAY DUNG

Cén ctr Nghi dinh sb 81/2017/ND-CP ngay 17/7/2017 cta Chinh phu quy
dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co c4u t6 chirc clia BY Xay dung;
Cén cir Quyét dinh sé 707/QD-TTg ngay 25/5/2017 vé viée phé duyét Pé

4n “Co ciu lal doanh nghiép nha nuéc, trong tim 14 tip doan kinh té, tong cong
ty nha nudce giai doan 2016-2020”;

Cin cir Chi thi s6 01/CT-TTg ngdy 05/01/2019 clia Thi tuéng Chinh phu
vé v1¢c tdng cudng cong tac chi dao, ddy manh cong téc co cdu lai, sip xép, dbi
méi, co phan hoéa va thodi vén nha nude tai doanh nghiép nha nuéc va doanh
nghiép c6 von nha nudc;

Xét dé nghi cua Hbi ddng thanh vién Téng cong ty Dau tur phat trién nha va
d6 thi tai To trinh s& 450/HUD-HDPTV ngay 26/02/2019 vé viéc xin phé duye;t
Phuong én sap xep, d6i mai, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Tong cong ty Pau
tu phat trién nha va d6 thi giai doan 2018 - 2020;

Theo d& nghi ctia Vu truéng cdc Vu: Quan 1y doanh nghiép, Ké hoach -
Tai chinh va T chire can b,

QUYET DPINH:

Piéu 1. Phé duyét Phuong an sip xép, déi méi, nang cao hiéu qua hoat
dong clia Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi dén ndm 2020, dinh huéng
dén nam 2025 voi cac ndi dung sau:

I. MUC TIEU:

S:flp xép, d6i mai, nang cao hiéu qua hoat dong cua Téng cong ty Pau tu
phat trién nha va d6 thi ma trong tam la hoan thanh cdng téc co phan héa doanh
nghu;p, tai co cdu cac khoan dau tu tai céc cong ty con, cong ty lién két, tap trung
san xuét vao nganh nghé kinh doanh chinh 1a linh vic Pau tu, kinh doanh nha &



va khu d6 thi, dich vu bat dong san..., nham riéing cao higu qua hoat d6ng san xuét
kinh doanh va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.

II. NQI DUNG:

1. Dinh hwéng vé nganh nghé kinh doanh chinh:

Giai doan 2018-2020: Gift nguyén theo nganh nghé kinh doanh da dugc
cap c6 thim quyén phé duyét 1a Pau tu phat trién, kinh doanh nha &, khu d6 thi,
kinh doanh bat dong san va hoat dong thi cong xay lap céc cong trinh.

Giai doan sau nam 2020: Tép trung vao linh vyc hoat dong chinh, truyén
théng va c6 nhiéu thé manh: Péu tu, kinh doanh nha & va khu db thi, dich vu bt
dong san; thu hep cdc nganh nghé phu trg lién quan hién nay dé tap trung cho
hoat dong SXKD chinh.

2. Trién khai céng tdc cé phan héa:

Thyc hién sip xép lai, xir Iy nha, dét theo quy dinh tai Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phu; ra soét toan b quy dat dang
quan ly, sir dung dé lap phuong 4n sir dung dét theo quy dinh, trinh Uy ban nhan
déan cac tinh, thanh pho tryc thuge Trung wong cd y kién vé phuong 4n va gia dat
de cap c6 thAm quyén phé duyét trude khi td chirc xéc dmh gia tri doanh nghiép

cd phin héa theo ding quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cta Chinh phu.

Trién khai ¢ phin héa Cong ty me - Téng cong ty HUD va Céng ty
HUDS theo ké hoach sau ra soat duge cép c6 thim quyén phe duyét theo chi dao
cia Thu tuéng Chinh phu va yéu céu tai Quyet dinh so 133/Qb-BXD ngay
04/3/2019 cta B trudng vé viéc Ban hanh Ké hoach ctia B6 Xay dung thyc hién
Chi thi s6 01/CT-TTg ngéy 05/01/2019 ctia Thu tudéng Chinh phﬁ

3. Phuong dn sdp xép bé mdy Cong ty me va thodi von ciua Tong cong ty
HUD tai cac Cong ty con, Cong ty lién két va cde khoan dau tu tai chinh:

3.1. Giai doan 2018-2020:

a) Cong ty me - Téng cong ty:

Mb hinh cia Cong ty me - Tong cong ty giai doan 2018-2020 la Cong ty
TNHH MTYV trong giai doan sip xép, x\r 1y tai san, tai chinh, céng ng de thuce
hién cd phén héa chuyén sang cong ty c6 phan. Bo may Cong ty me sap xép, co
cau lai nhu sau:

- Giit nguyén bd may tb chirc Téng cong ty nhu hién nay theo mé hinh Céng
ty TNHH MTV.

- B may phong, ban thuéc HDTV, Ban Téng giam déc gdm 12 phong, ban
nhu hién tai.

- Céc Ban QLDA gém 11 ban hién tai. Co céu, sip xép lai cic phong truc
thugc clia Ban QLDA dam béo Ban QLDA vira lam nhi¢m vy dau tu dy 4n, vira
kinh doanh ban hang, gan quyén lgi va trach nhiém cia Ban vdi hiéu qua moi dyu
an, tang tinh chu ddng, tu chiu trach nhiém cua moi Ban QLDA.



Tty theo nhu cau phat trién timg du 4n, timg dia ban, Téng cong ty co thé
thuc hién sap xép theo hudng thanh lap thém, sap nhdp hodc giai thé cac Ban
QLDA cho phu hop v6i tinh hinh thyc t€ theo ding tham quyén quy dinh tai Diéu
1€ To chuc va hoat dong ctia Tong cong ty Pau tu phat trién nha va dé thi.

- Giit nguyén 02 chi nhanh: Chi nhanh mién Bic, Chi nhanh mién Nam.

- T6 chirc chinh tri, doan thé timg budc co cdu vao céc Ban, Phong truc
thuéc HDTV va Ban Téng gidm déc.

b) Céng ty con:

- Giai doan 2019-2020, Téng céng ty HUD x4y dung phuong 4n, béo cdo
B dé thyc hién thodi vén tai 17 cong ty con. Danh séch cu thé:

+ Cong ty CP Pau tr va Xay dung HUD1

+ Cong ty CP Pau tu phét trién nha HUD2

+ Cong ty CP Pau tu va Xy dung HUD3

+ Céng ty CP Péu tu va Xay dung HUD4

+ Cong ty CP Pau tu va Phét trién Bit dong sin HUDLAND

+ Céng ty cb phan DPTPT nha va dé thi HUD6

+ Céng ty CP Pau tu phét trién nha va d6 thi HUD8

+ Cong ty CP Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD Sai Gon

+ Céng ty CP Tu vén diu tu va xay dung HUDCIC

+ Céng ty CP Pau tu Tam Pao

+ Coéng ty CP Phat trién nha xa hoi - HUD.VN

+ Cbng ty CP Phat trién nha va d6 thi HUD Nha Trang

+ Céng ty CP déu tu phét trién nha va d6 thi HUDSE

+ Céng ty CP Pau tu va xay dung HUDI10

+ Cong ty CP Péu tu xay dyng d6 thj Viét Nam (HUDUIC)

+ Céng ty CP Péu tu xay duyng HUD Kién Giang

+ Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu nha ¢ va khu d6 thi HUDS

¢) Poi véi 02 Cong ty lién doanh:

Trién khai cac budc thanh ly hgp dong lién doanh tai Cong ty lién doanh
Janadeco. Cong ty lién doanh Vinapon tiép tuc hoat dong theo mo hinh cong ty
lién doanh cho dén khi hét thoi han ctia hgp dong lién doanh, sau d6 s€ thuc hién
theo quyét dinh ctia co quan Nha nuée c6 thdm quyén.

d) Déi véi cde Cong ty lién két, dau tu khdc:

Thue hién thoéi vén theo P& 4n tai co cdu Tdng cong ty giai doan 2012-
2015 da duoc B6 X4y dung phé duyét, bao gdbm: Céong ty CP Pau tu phat trién ha
ting Phii Qudc, Cong ty CP Khach san va du lich Bao Viét, Cong ty CP Sai Gon
- Rach Gia.



* Ho6i dong thanh vién chiu trach nhiém trién khai cong tac thém dinh gia
va xdy dung phuong an thoai vén tai cac doanh nghiép, dam bao toi da higu qua
vén diu tu, thu hdi cong ng cia Tong cong ty (neu c0); giai quyet day du cac ché
d6 dbi voi nguoi lao dong; sir dung nguén tién thu dugc tir viée thoai von hiéu
qué, ding muc dich; dam bao cong khai, minh bach, ding trinh tur thu tuc theo
quy dinh cta Luét doanh nghiép, Luat chimg khoan va cac vin ban quy pham
khéc c6 lién quan; trinh By xem xét, chdp thuin phuong 4n thoai vén ddi véi
tirng Cong ty cu thé trude khi thuc hién.

3.2. Giai doagn sau 2020:

- Hoan thanh cd phan héa Cong ty me - T6ng cong ty HUD trong nam
2020. Sau cb phan héa, Tong cong ty s& thay d6i mé hinh t6 chirc phit hop véi
hoat déng ctia mé hinh cong ty c6 phan.

- Pat muyc tiéu tang trudng bén vimg véi tde do trung binh khoang tir 5-
8%/nam.

- Nang cao mé hinh phat trién khu d6 thj méi dong bo, hién dai trudc day
thanh cac khu db thi déng séng véi céc tiéu chi: (1) Ha ting ky thuat dong b,
hién dai; (2) Py du tién ich dap (mg nhu cau sinh hoat, hoc tap, vui choi giai tri
va rén luyén strc khoe: (3) Thén thién v6i mdi trudng va c6 canh quan hdp dén;
(4) Céc hoat dong cong dong phong phu, song dong; (5) Tao lap gid tri tai san va
co hdi kinh doanh, thuong mai, viéc lam cho cu dan.

- T6i da héa gié tri quy dat va tai san ctia Tong cong ty;

- Cuing ¢6 va nang cao thuong hiéu HUD.

- Ap dung céc hinh thirc quan 1y va dich vu d6 thi, nha & ph hop cho timg
dia ban, timg du an.

4. Téi co céu cdc dw dn dau tw

4.1. Giai doan 2019-2020:

Téng cong ty tap trung dau tu cac dy an dang trién khai va cac dy an duge
chép thuan dau tu tai cac dia phuong. Céc dy 4n tip trung tai dia ban Ha Ngi,
thanh phé H6 Chi Minh va mdt s6 dia phuong khéc véi quy mé udc tinh 1.155 ha
v6i tdng mire dAu tu wdc tinh 1én dén 43.000 ty ddng. Cu thé tai mét sb dyr 4n:

a) Tai dia ban Ha N¢i:

- KDT méi HUD Son Tay, Ha Noi

- Du an HUD Tower, No2.4 Lé Vian Luong

- Dy &n HUD My Pinh

- KDT méi Nam An Khanh

- KDT méi HUD - Mé Linh Central (Thanh Ladm-Pai Thinh II)

- KDT méi HUD - Tan Lap Aqua Park

- KPT méi Van Canh.

b) Tai dia ban thanh phé Hé Chi Minh:

- KDT méi Bong Tang Long




- Khu dan cu Hiép Binh Phudc

c¢) Tai cac dia phuong khdc:

- KPT HUD - Phi M¥ (Quang Ngii)

- Du 4n HUD Buiding Nha Trang (Khanh Hoa)
- KDT Chanh My (Binh Duong)

- Khu dan cu HUD - Pa Lat (Lam Dong)

- Khu dén cu 9.1ha TP Ha Tinh (Ha Tinh).

4.2. Giai dogn sau 2020:

Téng cong ty HUD tlep tuc tnen khai va hoan thanh céc dyu 4n & giai doan
trudc va nghién ciru, phat trién mot sé du 4n méi c6 tinh kha thi cao tai cac dia
ban Ha N¢i, thanh pho HO6 Chi Minh, Khéanh Hoa, Thanh Hoéa,..véi quy mo wde

tinh 2.267 ha véi tong mirc dau tu ude tinh 55.000 ty ddng. Tiéu bidu mot sé dy
an nhu:

a) Tai dia ban Ha N¢i:

- KPT méi HUD - Mé Linh Downtown va Uptown

b) Tai cac dia phwong khac:

- Dy 4n Phd Néi, Hung Yén

- Dy 4n Khu db thi trung tim - Khu kinh té Nghi Son, tinh Thanh Héa

- KDT sinh thai Miii Pa Son, Khanh Hoa

- Dy 4n khu d6 thi du lich Tun L& Hon Ngang, tinh Khanh Hoa

- Dy 4n Long Tho, Phudc An mé rong, tinh Pong Nai.

5. Téi co cdu tai chinh:

- Thyc hién cong tac cd phan hoéa va thodi von céc cong ty con, cong ty lién
doanh, lién két theo phuong 4n sip xép dé ting ngudn vén chi s& hitu, ning cao
tiém luc tai chinh, giam hé s6 ng/v6n chii s¢ hiru xudng muc an toan.

- Piy manh tiéu thu hang héa, giam hang tdn kho, ting ngudn vén tra no,
giam ng phai tra, ddm bao kha ning thanh toan va thanh toén nhanh, tao l1ap nén
tai chinh lanh manh, tao ngudn b sung vén didu 1& con thiéu theo ding quy dinh
cua phép luat hién hanh.

- Ra soat céac khoan nQ phai tra, chi phi trich trudc cac dyu an, xay dung ké

hoach hoan tra ha tAng cac dy 4n, dam bao can d6i dong tién va ngudn vén phu
hop véi ngudn luc ctia Tong cong ty.

6. Tdi co cdu quan tri doanh nghiép:

a) Stra d6i, b6 sung Piéu 1& td chirc va hoat dong trinh cap c6 thim quyén
phé duyét; ra soat, hoan thién hé thong ndi quy, quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bo.

b) Ap dung céc nguyén tic quan tri doanh nghiép theo théng 1& quan tri
doanh nghiép qudc té; ting cudng cong tac kiém soat ndi bd.

c) Bay manh nghién ciru, img dung khoa hoc cong nghé va thuc hién cac giai
phép ting nang suét lao dong, giam chi phi trong hoat ddng san xuét, kinh doanh.
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d) Téng cudng trach nhiém, quyén han, kiém tra va giam sat cia HUD di
v6i ngudi dai dién phan von ctia HUD tai céc doanh nghiép khéc.

1. TO CHU'C THY'C HIEN:
1. Vu Quan ly doanh nghiép
- Chu tri, pho1 hop Vu Ké hoach - Tai chinh, Vu T chitc can b va céc

don vi lién quan thdm dinh phuong 4n ¢ phan héa dé B trinh Thi tuéng Chinh
phu phé duyét theo quy dinh.

- Huéng dan HUD xay du‘ng, trinh B6 phuong 4n thodi vén dau tur tai cac
don vi dugc néu tai Khoan 3, Phin II Diéu nay; chu tri, phm hop vai Vu Ké
hoach - Tai chinh nghién ciru, bdo cdo Lanh dao Bo xem xét phé duyét chu
truong cac Phuong 4n thoéi v6n do Téng coéng ty HUD trinh.

- Chu tri tham muu cong tac ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
dau tu phét trién ctia doanh ng}ue;p theo thAm quyen ké hoach 05 nam (bao gdm
chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tr phat trién 05 nim)
va ké hoach san xuét, kinh doanh hing nam.

- Phéi hop v6i Vu Ké hoach - Tai chinh, Vu T chirc can bd thyc hién
Khoan 2, 3, Phan III Diéu nay.

- Hu6ng din, kiém tra, don déc va gidm sét viéc thyc hién Quyét dinh nay;
dinh ky hang quy béo cdo Bd truong va cdc co quan lién quan; chu tri, phéi hop
voi cac don vi lién quan kip thoi dé xuét xir ly nhitg vudéng méc phat sinh.

2. Vu Ké hoach Tai chinh:

Chu tri, phéi hop véi céc don vi lién quan tham dinh gié tri doanh nghiép
d& cb phan hoéa, trinh B phé duyét theo quy dinh.

Phéi hop v6i Vu Quan ly doanh nghiép, Vu T chirc can bd thuc hién
Khoan 1, 3, Phan III Diéu nay.

3. Vu T6 chike cdn bg:

- Chu tri, phdi hop véi céc don vi lién quan dé xut cir ngudi dai dién vén
tai Téng cong ty khi doanh nghiép chuyén sang céng ty c6 phan.

- Phéi hop v6i Vyu Quan 1y doanh nghiép, Vu Ké hoach Tai chinh thyc hién
Khoan 1, 2, Phan III Diéu nay.

4. Hpi dong thanh vién Tong céng ty Pau tu phat trién nha va dé thi:

a) Thuc hién sip xép lai, xir ly nha, dit theo quy dinh tai Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu; ra soét toan bg quy dat dang
quén 1y, sir dung dé lap phuong an sir dung dit theo quy dinh, trinh Uy ban nhén
dan céc tinh, thanh pho tryc thuge Trung wong cé y kién vé phuong 4n va gia dat
de cap c¢6 thAm quyén phé duyét truée khi tb chire xac dinh gia tri doanh nghiép
cd phin héa theo ding quy dinh tai Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 cua Chinh phu; t6 chirc x4c dinh gla tri doanh nghiép dé c6 phén héa;

xay du'ng phuong 4n c6 phan héa, bao cédo d& B§ trinh Thii twéng Chinh phii xem
xét, quyét dinh.




b) Chi dao, trién khai cong tic cd phan héa HUDS theo ding quy dinh va
ké hoach dugc cap c6 thdm quyén phé duyét.

¢) Xay dung phuong 4n té chirc lai san xuét kinh doanh, phwong 4n téi co
céu céc doanh nghiép thanh vién phi hop véi ndi dung Phuong 4n nay dé thuc
hién chuyén mon hoéa, phéan cong, hgp tac, khong dan trai, phan tan ngué‘)n lyc va
tranh canh tranh ndi bg.

d) Tép trung thuc hién tai co c4u tai chinh, tai co cdu quan tri doanh nghiép
theo céc ndi dung néu & Khoan 5, 6 Phan II Diéu nay.

e) Ra soat, xdy dung, trién khai thuc hién cic quy ché, quy dinh vé gidm
sat, kiém tra, thanh tra viéc ché"lp hanh phap luét, thyc hién muc tiéu, chién lugc,
ké hoach va nhiém vu duoc giao, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac cong ty
con theo quy dinh.

f) Pinh ky hang quy bao cao Bo Xay dung két qua thyuc hién Phuong an
ndy; trong qué trinh t6 chirc thyc hién néu cé vuéng mic, béo céo kip thoi dé
dugc xem xét didu chinh, bd sung.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Vu trucmg cac Vu: Quan ly doanh nghlep, Ké hoach - Tai chinh,
Té chirc cén bd, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Pau tu phét trién nha va d6 thJ,

va Thu trudéng cac don vi, ca nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyet
dinh nay./.@~

Noi nhin:

- Vin phong Chinh phu;

- Ban Chi dao Pdi mé&i va PTDN;
- B Tai chinh;

- Bo trudng (dé bao céo);

- Téng cong ty HUD;

- Vu KHTC, TCCB;

- Luu VT, QLDN (H2b).

KT. BQ TRUONG




